
悔
し
さ
も
励
ま
し
も
力
に

　
校
長
に
な
る
時
に
は
不
安
も
あ
り

ま
し
た
。
で
も
音
楽
科
の
教
員
で
校

長
に
な
っ
て
い
る
女
性
は
少
な
い
し
、

何
か
で
き
る
こ
と
が
あ
る
ん
じ
ゃ
な

い
か
、
誰
か
が
や
ら
な
く
て
は
な
ら

な
い
な
ら
や
っ
て
み
よ
う
と
思
い
ま

し
た
。
教
員
１
年
目
の
時
に
上
司
か

ら
「
女
性
だ
か
ら
担
任
に
は
な
れ
な

い
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
。
悔
し
か
っ
た
。
一
方
で
、
ベ
テ

ラ
ン
の
先
生
の
中
に
は
「
あ
な
た
管

理
職
に
向
い
て
い
る
、
絶
対
に
な
り

な
さ
い
」
と
言
っ
て
く
れ
る
人
も
い

ま
し
た
。
こ
の
言
葉
は
ず
っ
と
心
の

中
に
あ
り
ま
し
た
ね
。

　
私
の
場
合
、
研
究
会
で
知
り
合
っ

た
音
楽
科
教
員
か
ら
校
長
に
な
っ
た

女
性
の
方
を
見
て
い
た
の
で
、
そ
の

存
在
も
大
き
か
っ
た
で
す
ね
。

笑
顔
あ
ふ
れ
る
学
校
を
つ
く
り
た
い

　
女
性
が
校
長
に
な
る
こ
と
に
つ
い

て
は
、
子
ど
も
も
保
護
者
も
特
別
な

反
応
も
な
く
受
け
入
れ
て
く
れ
た
と

思
い
ま
す
。
今
後
も
「
笑
顔
あ
ふ
れ

る
学
校
」
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
生
徒
を
育
て
、
先
生
を
育
て
て
い

き
た
い
。
そ
の
た
め
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。
１

年
生
全
員
に
対
し
て
一
人
ず
つ
面
談

を
す
る
よ
う
に
し
て
、
こ
れ
ま
で
６

　偏りのない視点で社会の仕組みを考えるためには、意思決定の場に男性と
女性の両方がいることが大切です。
　しかし、いまだ女性が充分に実力を発揮しにくい現状があります。
　一人でも多くの女性が一歩踏み出すきっかけになるよう、今回は清瀬市で
活躍されている女性リーダーの方々にお話を伺い、背景や私たちの可能性に
ついて考えてみました。　

4 人の
女性リーダーに

インタビュー！清瀬市立清瀬第二中学校  校長  荒川 徳子さん自分らしさを大切にして

～女性の可能性を拓く～

毎日、花を飾ったり
生徒へのメッセージを
書いています！

リーダーにならない？なれない？リーダーにならない？なれない？特
集

仕
事
の
面
白
さ
と
続
け
る
こ
と

　
音
楽
、
特
に
歌
が
好
き
で
大
学
の

教
育
学
部
で
学
び
ま
し
た
。
教
育
実

習
に
行
っ
た
時
、
歌
で
子
ど
も
を
惹

き
つ
け
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
、
教

師
を
や
っ
て
み
よ
う
か
な
と
思
っ
た

ん
で
す
。
中
学
３
年
間
で
子
ど
も
は

大
き
く
成
長
し
ま
す
。
本
音
で
ぶ
つ

か
れ
ば
一
生
懸
命
応
え
て
く
れ
ま
す
。

一
緒
に
成
長
で
き
る
の
が
面
白
い
で

す
ね
。

　
育
児
中
は
大
変
な
時
期
も
あ
り
ま

し
た
。
子
ど
も
を
吹
奏
楽
部
の
練
習

に
一
緒
に
連
れ
て
行
っ
た
り…

。
子

ど
も
が
病
気
の
時
は
、
夫
と
交
替
で

休
み
を
取
っ
て
乗
り
切
り
ま
し
た
。

保
育
園
に
慣
れ
る
ま
で
は
大
変
で
し

た
が
、
子
ど
も
に
と
っ
て
も
良
い
成

長
の
機
会
に
な
っ
た
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

０
０
人
の
子
ど
も
と
面
談
し
て
き
ま

し
た
。「
子
ど
も
も
先
生
も
毎
日
こ
の

学
校
に
来
た
い
」
そ
ん
な
学
校
を
つ

く
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

心
配
す
る
よ
り
、
ま
ず
は
や
っ
て

み
て

　
管
理
職
に
な
る
こ
と
は
、
責
任
も

あ
る
し
、
大
変
な
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

で
も
誰
だ
っ
て
自
信
な
ん
て
な
い
し
、

み
ん
な
不
安
な
ん
で
す
。
誰
か
と
比

べ
る
か
ら
自
信
が
な
く
な
っ
て
し
ま

う
ん
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う
か
。
理
想

の
人
物
像
を
追
い
求
め
る
の
で
は
な

く
、
自
分
ら
し
さ
を
大
切
に
し
て
ほ

し
い
。
自
分
ら
し
く
や
る
と
何
で
も

楽
し
く
で
き
ま
す
。
立
場
が
人
を
変

え
ま
す
。
校
長
に
な
っ
た
ら
校
長
の

顔
に
な
り
ま
す
。
心
配
す
る
よ
り
、

ま
ず
は
や
っ
て
み
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
酒
井
）
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出典：「平成 29 年度区市町村男女平等参画施策推進状況調査結果」（東京都） 出典：清瀬市管理職集計表　平成 30 年 4 月 1 日現在

清瀬市子ども家庭部 部長　矢ヶ﨑 直美さん人に恵まれて、今があります

地域の住民とつながりたい 清瀬市地域包括ケア推進課 課長　関口 美智子さん

清瀬市では
管理職全体の

約 7.7% が女性

清瀬野塩団地自治会 会長　中原 輝子さんみんなの助けがあるから楽しくできる

女性
男性

18.8%

81.2% 86.6%

東京都内市区町村平均 13.4%東京都

自治体で働く女性管理職の割合って、どのくらい？ 自治体【東京都・東京都内市区町村平均（東京都
職員を除く）・清瀬市】で働く女性管理職の割合を
比較しました。

　40 歳が近づいた頃、自然とキャリアアップを
考えるようになり、係長試験を受けました。女
性管理職のお手本が身近にいて、「足りないとこ
ろは周りが補ってくれるから大丈夫」と言われ、
安心できましたね。係長に配属された部署は女
性が多く、みんなで声をかけ合って頑張る雰囲
気に助けられました。
　要領が悪く、集団をまとめるのが苦手なので、
課長試験を受けるのに係長としての経験不足を
感じていました。しかし、そこでも上司に「地
位に能力がついてくるんだ」と背中を押されま
した。

　管理職になった私を、両親は誇りに思ってく
れているようです。姪っ子たちが癒しの存在な
ので、ふれあうとリフレッシュできます。
　仕事は人です。将来的にどこでつながるか分
からないので、人間関係を大切にしてほしいと
思います。私はどの人にも平等に、フラットな
視点で関わるよう心掛けています。
　女性は出産などもあるので、キャリアデザイ
ンを考えることは必要でしょう。でも、もし理
想どおりにいかない時には軌道修正が大事。自
分を責めないで、柔軟に対応していけば必ず次
につながると思います。　　　　　　     （高橋ゆ）

　管理職受験を考えた当時も女性管理職は少な
く、さらに優秀な職員が大勢いる中で自分にで
きるのかと迷いました。上司に「あなたは管理
職向きだからやるべきだ」と背中を押してもらっ
たことから決めました。
　「おせっかいをやく」のが好きで、黙っていら
れない性格なので、福祉の仕事は自分にはうっ
てつけだろうと思っています。学校の仕事から
福祉に異動し、48 歳の頃、仕事の内容を深く知
りたいと思い「社会福祉士」の資格を取るため
通信制の大学で学びました。その時期、短期集
中で大学に通うスクーリングで出会った仲間や、

現在の仕事で関わる警察、消防、学校の先生方
など、地域の交流を大事にしています。情報の
連携を取ることが仕事をするのには重要です。
地域の環境づくりをするというのが地域包括ケ
アシステムの大きな柱です。地域のおせっかい
が、色々なつながりを作っていくと言われ始め
ています。
　地域の半数を占める女性の視点というのは、
とても重要だと考えます。一歩踏み出すのに迷
いがある人には「やればできる、やらないと始
まらない。女性の視点で変わるものもある」と
お伝えしたいと思います。　　　　　　 （高橋ひ）

　小さい頃から、家にはたくさんのお客さんが
遊びに来ていたので、人と接することが好きで
した。前会長が亡くなり、周りの方々から推さ
れて自治会長をやらせてもらい、現在 4 年目に
なります。
　自治会長をやっていて特に苦労やストレスは
感じません。皆さんが一緒にやってくれるし、
私はお世辞が苦手でストレートにものを言って
しまいますが、親から言われているような感覚
で受け止めてくれます。思ったことは正直に相手
にきちんと話す。話し合いで終わったことは引き
ずらず、蒸し返さない。勤めている人も参加でき

るように会議は短く、などを心がけています。
　自治会仲間も熱心さのあまり、コミュニケー
ションをとるのが難しい時もあります。でも、
楽しくやることが会長の役目だと思うので、す
ぐに電話して話ができる関係をつないでいます。
今、団地内は 80 歳以上の方や独り住まいの方が
多いので一声かけたり、見回りをして、孤立を
生まないようにしています。
　人生は一度きりなので、楽しくやりたい。お
風呂が大好きだから、一日を楽しく過ごし、自
分へのご褒美として、お風呂の中で一息ついて
から寝るようにしています。　　　　　 （高橋た）

清瀬市
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92.3%

7.7%

何かに挑戦しようとする時、やらない理由を探せばいくらでも出てくるものなのだと思います。チャンスがあれば勇気を出してやってみる人であり
たいと改めて思いました。酒井

編
集委

員からの一言
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